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Como cada año, desde Grupo Consorcio continuamos 
apostando firmemente por una estrategia corporativa 
vertebrada por el enfoque del desarrollo sostenible: 
en cada gesto que hacemos y en cada decisión que 
tomamos, buscamos fuertemente generar valor social y 
medioambiental a todo nuestro entorno, sin descuidar 
el valor económico. 

Y este año 2020, nuestra misión de ofrecer productos 
del mar de calidad, mientras que brindamos oportuni-
dades de futuro a las personas que lo hacen posible, ha 
tomado más sentido que nunca. 

La crisis de la covid-19 nos ha planteado un desafío 
colosal a toda la sociedad en su conjunto y ha puesto 
de manifiesto algo tan evidente y, a la vez, tan ignora-
do: todas las personas, comunidades, ecosistemas y 
organizaciones somos interdependientes. Para pros-
perar, necesitamos colaborar, cuidarnos mutuamente y 
encontrar un equilibrio.

Para responder a la crisis, todas las empresas nos he-
mos visto obligadas a repensar y reestructurar nuestra 
forma de actuar, a ampliar nuestras miras y pensar más 
allá de nuestra compañía y considerar toda nuestra 
cadena de valor. 
Y si bien en Grupo Consorcio hemos tenido que realizar 
muchos ajustes, me llena de orgullo reconocer que todo 
nuestro trabajo previo ha suavizado el impacto de la 
crisis. Tener una estrategia basada en la sostenibilidad 

y ser una empresa B Corp, nos ha hecho más resilien-
tes y resistentes. Contar con un equipo de personas tan 
comprometido ha hecho posible que, a lo largo de todas 
las fases de la pandemia, hayamos seguido llevando a 
cabo nuestra actividad esencial de alimentación.

Es evidente que el foco del 2020 ha sido la adaptación 
a la nueva situación, pero, aunque algunos proyectos se 
han ralentizado, hemos seguido llevando a cabo nues-
tra acción de sostenibilidad, con más ahínco si cabe. 
Algunas novedades recientes son nuestra adhesión a 
los Principios para un Océano Sostenible de Naciones 
Unidas; el cálculo, por primera vez, de nuestra huella de 
carbono y la celebración del primer desayuno de nues-
tro ciclo “Conversaciones Responsables para un Futuro 
Sostenible”, un foro donde hemos invitado a los grupos 
de interés clave del sector pesquero y conservero de 
Cantabria para avanzar todos juntos hacia el desarrollo 
sostenible. 

En las páginas siguientes os explicamos nuestros 
proyectos y resultados más relevantes y os invitamos 
a que nos contactéis para cualquier duda o propuesta 
de mejora o colaboración. De la mano todos juntos, 
llegaremos más lejos. 

Valeria Piaggio
Vicepresidenta de Grupo Consorcio

1. Editorial
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2. Acerca de este informe

El presente informe incluye toda la información relevan-
te de la compañía Grupo Consorcio S.A., tanto de sus 
operaciones en España como en Perú, y pretende dar 
una visión completa sobre el grupo, especialmente en 
relación a la Sostenibilidad. 

La Memoria es una muestra más de nuestro compro-
miso con la transparencia y con el impacto positivo 
que queremos tener, que cada año hacemos público 
y reconfirmamos. Es por eso que hemos recopilado 
aquella información relevante para la compañía, así 
como también los temas materiales para los grupos 
de interés. Éstos serán presentados a continuación, 
junto con nuestros avances en cada uno de ellos y los 
próximos pasos. 

La información reportada cubre el año 2020 en su 
totalidad, que abarca el ejercicio fiscal correspondido 
entre el 01/01/2020 y el 31/12/2020, habiendo sido la 
última la publicada para el año 2019. El responsable del 
contenido de la Memoria es el área de Sostenibilidad, 
tanto frente a la dirección como frente a los grupos 
de interés. El Comité Directivo se responsabiliza de la 
evaluación y aprobación formal del informe de soste-
nibilidad de la organización y garantiza que se tratan 
todos los temas materiales. 

Este informe ha sido elaborado siguiendo la estructura 
de los Estándares GRI (Global Reporting Initiative), refe-
rentes mundiales en informes de sostenibilidad.

7
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De los productos de la marca 
Consorcio son transparentes y 

trazables en su origen
Puntuación B-Corp

Proveedores adheridos al 
Código de Comercio Ético

3. 2020 en un vistazo

Grupo Consorcio en números
12,5% 14,7% 17,4%

+230.000€ 100% -4,3%

100%            80,3 100%

LÍDER EN ANCHOA BONITO ATÚN CLARO

Líder del mercado nacional 
en anchoa 

12,5% cuota de valor

Bonito del norte
14,7% cuota de valor

Atún claro en tarro
17,4% cuota de valor

44

78.334.000€

28%
Presencia en 44 países

Cifra de negocio 2020, con un 
crecimiento del 7% respecto a 2019

De facturación proveniente de 
productos certificados MSC

Proveedores locales en 
España

Proveedores locales en 
Perú

Personas que forman 
parte del equipo

Trabajadoras 
mujeres

*En términos de facturación

54,73%* 21%*

+1.500 60%

En donaciones entre España y Perú De energía de fuentes renovables 
en España

Reducción de 4,3% de emisiones de 
carbono entre 2018 y 2019

8
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Empleados y empleadas:

• Aumento de 20% del salario para la plantilla de 
Santoña que ha trabajado de forma presencial 
durante el Estado de Alarma.

• Medidas informativas: entrega de fichas de in-
formación, cartelería y guías; proyección de ins-
trucciones e imágenes por TV; charlas de parte de 
personal médico; cartelería sobre el correcto uso de 
mascarilla, higiene de manos y respeto de distancia 
de seguridad; reuniones de la línea de mando con 
el personal, etc. 

• Medidas formativas: formación online del personal 
de líneas de mando para su posterior difusión entre 
los trabajadores a su cargo. 

• Medidas organizativas: distancias de seguridad en 
las salas de uso común y puestos de trabajo; uso 
obligatorio de mascarilla en todas las instalaciones; 
control de los accesos y toma de temperatura; es-
calonamientos de entrada, salida y hora de descan-
so; coloración de dispensadores de gel; entrega de 
bolígrafos de uso individual; refuerzo de labores de 
limpieza ya existentes y correcta ventilación de las 
zonas de recirculación del aire. 

Comunidad:

• Donación de 103.437 euros en alimentos repartidos 
entre el Ayuntamiento de Santoña, EL Banco de 
Alimentos de Cantabria y la ONG Nuevo Futuro.

• Ejecución del “Programa Con Nuestros Mayores”, 
a través del cual se creó un grupo de voluntariado 
para atender telefónicamente a los mayores que 
viven solos en Santoña.

• Donación de 4.000 euros en EPIS (Equipos de Pro-
tección Individual) al Ayuntamiento: 90.000 guan-
tes, 2.000 cofias, 1.100 buzos, 1.500 mascarillas, 
1.200 delantales y 400 batas.

• Donación para la campaña #yomecorono, dedicada 
a la investigación de una vacuna contra el COVID: 
durante una semana, se destinó 5% de los ingresos 
de las ventas online a esta causa. 

• Donación de 200 euros a un grupo de mujeres que 
elaboran mascarillas de forma voluntaria en Santo-
ña para los Cuerpos de Seguridad del Estado.

• Donación de 100.000 euros en latas de atún para 
Cáritas Milán.

• Colaboración con 5.000 tarros de Atún (22.000 
euros) en aceite de oliva para la campaña de Health 
Warriors & Danone de alimentación saludable a 
familias en riesgo de Barcelona.

A raíz de la crisis sanitaria causada por la pandemia del 
covid-19, hemos puesto en marcha el 

 

tanto en España como en Perú. El objetivo de este plan 
fue doble: 

1. Dar soporte a nuestra plantilla, para acompañarlos 
y apoyarles en un momento tan particular y difícil. 

2. Apoyar a las comunidades donde tenemos presen-
cia, mediante acciones y donaciones especiales 
para aminorar el impacto de la pandemia. 

“Plan Respuesta Covid-19”

España

Empleados y empleadas:

• Disposición de un equipo médico y de enfermería, 
disponible para todos los empleados y empleadas 
durante y después de la cuarentena.

• Establecimiento de una política con lineamientos 
para la contratación, el regreso y la reincorporación 
laboral de nuestros trabajadores y trabajadoras.

• Fortalecimiento del sistema de vigilancia y control 
de salud de los trabajadores y trabajadoras con 
riesgo de exposición al covid-19.

• Desarrollo de acciones enfocadas en la promoción 
y prevención.

• Contratación de un psicólogo para brindar asesora-
miento mental frente a la pandemia.

Comunidad:

• Entrega de más de 100 bolsas de víveres de pri-
mera necesidad distribuidos entre la Municipalidad 
de San Andrés, el Club Deportivo José Olaya, la 
Asociación Provincial Luis Natteri, y la Junta Vecinal 
“Vecinos Unidos”. 

• Provisión de materiales para la protección y pre-
vención de la salud a la Dirección Regional de la 
Producción (mascarillas, guantes, dispensadores de 
alcohol)

• Servicio de desinfección para los Bomberos de 
Pisco.

• Donación de parihuelas de madera a la Municipali-
dad de San Andrés. 

• Entrega de almuerzo y desayunos de chupe de 
anchoa a la Gobernación de Pisco. 

Perú

11

3. 2020 en un vistazo

3.1. Nuestra respuesta 
frente a la crisis de Covid-19
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Valores:

Honestidad: Nos comportamos y expresamos con respeto, sinceridad 
y coherencia, dando un trato de equidad a las personas. Nos autoexi-
gimos, con criterio y respeto por los demás, con vocación de servicio 
a nuestro entorno ganándonos nuestro prestigio con responsabilidad.

Optimismo: Tenemos la convicción de que en el día a día encontra-
mos oportunidades que nos ayudan a vencer los retos, superando 
las dificultades con esfuerzo, pasión, compromiso, alegría y actitud 
de superación, disfrutando el camino para su logro, celebrando los 
éxitos.

Trabajo en equipo: Somos un equipo que trabaja unido, comprome-
tido y organizado para lograr objetivos comunes con transparencia y 
confianza en nuestra diversidad.

Excelencia: Nuestro mejor saber hacer nos permite ir más allá de 
nuestras metas, adaptándonos a los cambios, con iniciativa, fruto de 
nuestra mejora continua y metodología, cumpliendo con las expecta-
tivas de nuestros grupos de interés.

Humano: Nuestros logros e ideas dependen de todo nuestro equipo 
de personas, fomentamos el desarrollo y bienestar colectivo e indi-
vidual, delegamos y somos flexibles, relacionándonos con empatía y 
humildad.

Misión:
Nuestro propósito es ofrecer productos de calidad a los 
consumidores, aportando valor a nuestros clientes, mediante 
una gestión profesional, ética y socialmente responsable, 
mientras brindamos oportunidades de futuro a las personas 
que lo hacen posible.

4.1. Nuestra misión y valores

13

4. Sobre Grupo Consorcio
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4.2. Más de 70 años elaborando 
conservas del mar de alta calidad

15

4. Sobre Grupo Consorcio

Los orígenes de Grupo Consorcio se remontan a los salatoris italianos que 
llegaron a las costas de Santoña (Cantabria) a finales de siglo XIX, en busca 
de bocartes. 

Enamorados de los paisajes y de las gentes del Cantábrico, se estable-
cieron en nuestra querida villa marinera. En el año 1950, unos artesanos 
de la técnica del procesado del pescado fundan aquí la sociedad anónima 
CONSORCIO ESPAÑOL CONSERVERO. 

Y es precisamente en Santoña donde el grupo tiene su sede, en la que se 
encuentran las oficinas centrales, una planta de túnidos y una planta de 
anchoas. Además, Grupo Consorcio cuenta en Pisco (Perú) con la mayor 
planta de anchoas del mundo, en la que trabajan 800 personas de media.
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4. Sobre Grupo Consorcio

Realmar, Pelazza, 
Caprimar: 
Marcas especialistas en primer 
precio, fundamentalmente de 
anchoa. 

Consorcio: 
Nuestra marca de toda la vida. La más reconocible. La roja de la banda azul. 
Fiel a nuestra tradición marinera y a nuestro método de elaboración artesanal. 
Presente en el canal de alimentación tradicional para llegar a todas las mesas y 
disfrutar de una experiencia culinaria en buena compañía

Gran Gourmet Consorcio: 
Nuestras mejores piezas, las de mayor calibre, las más exclusivas, las prime-
ras que llegan a puerto. Elaboradas con mimo siguiendo el método tradicional, 
incluso en el empacado. Una marca exclusiva de venta en tiendas gourmet y 
delicatessen para los paladares más exigentes. 

Consorcio Gran Reserva: 
Una amplia gama de conservas selectas, procedentes de los mejores orígenes y 
procesadas artesanalmente. Es la elección perfecta para disfrutar de los sabo-
res más auténticos del mar a precio de fábrica. Y, ahora también, de la tierra, 
gracias a las conservas vegetales que encontrarás en la tienda online (www.
tiendaconsorcio.com) y nuestro establecimiento de Santoña.

Campanal:
Marca de platos caseros de tradición gastronómica.

4.3. Nuestras marcas
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4. Sobre Grupo Consorcio

Política comercial:
La política comercial de Grupo Consorcio se basa en una 
concepción de la distribución muy particular en la que se 
hace partícipe al cliente para cuestiones poco comunes 
como, por ejemplo, poner en marcha nuevos proyectos de 
forma conjunta.

Además de la gran distribución en supermercados, contamos con una tienda físi-
ca en Santoña, junto a nuestras instalaciones, en las que ponemos a disposición 
de los visitantes una selección de nuestros productos más vendidos a precios de 
fábrica.  

Por otro lado, tenemos un e-commerce (www.tiendaconsorcio.com) en el que 
vendemos en exclusiva nuestra marca Gran Reserva que se compone de las con-
servas de pescado de la más alta calidad y los orígenes más apreciados y recien-
temente hemos incorporado conservas vegetales de Navarra Distribución.

4.4. Posicionamiento comercial Supermercados a los que vendemos 
productos de nuestra marca: 

Además, somos proveedores 
de marca de distribuidor de:
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Perú, España, EE.UU. y 44 países en el mundo.España, Perú, Argentina, Croacia, Francia, Por-
tugal, Marruecos, Túnez, Sudáfrica, Seychelles, 
Taiwán, Senegal, Filipinas, Belice.

EUROPA (23): Italia, Reino Unido, Francia, Holanda, 
Alemania, Austria, Noruega, Bélgica, Republica Checa, 
Malta, Portugal, Irlanda, Suiza, Polonia, Chipre, Rumania, 
Dinamarca, Grecia, Croacia, Suecia, Hungría, Bulgaria y 
Mónaco.

RESTO DEL MUNDO (21): USA, Perú, Australia, Egipto, 
México, Túnez, Israel, Singapur, Corea del Sur, Filipinas, 
Brasil, Taiwán, Sudáfrica, República Dominicana, Tailan-
dia, Chile, Canadá, Japón, Antillas Neerlandesas, Nueva 
Zelanda y Guatemala.

Santoña (España) y Pisco (Perú).
En algunos casos, el fileteado de la anchoa se 
hace en Albania, Túnez y Marruecos.

Nuestro proceso de distribución parte de nuestras 
plantas, en España y Perú, hacia el resto del mundo. 
Utilizamos servicios tercerizados, que recogen la merca-
dería prácticamente a diario de nuestras instalaciones, 
para distribuirlos de la forma más eficiente posible.

En la fase logística, estamos introduciendo de manera 
progresiva elementos de trabajo orientados a redu-
cir el impacto, como optimizar las rutas y las cargas, 
digitalizar procesos o incorporar un sistema de pallets 
reutilizados y de economía circular. 

Reducción de 4,3% de emisiones de carbono entre 
2018 y 2019.

Para nuestras conservas, solamente utilizamos 
tres ingredientes: pescado, sal y aceite de 
oliva, sin aditivos ni conservantes. Para conse-
guirlos, solamente colaboramos con aquellos 
pescadores, cofradías y otros proveedores que 
nos garanticen la máxima calidad y estánda-
res de sostenibilidad.

Para garantizar el sabor y la sostenibilidad del 
atún, el bonito y la anchoa, priorizamos la 
compra de pesca certificada que cumple con 
estándares de sostenibilidad (pesca legal, cum-
plimiento de cuotas, etc.), así como la compra 
de proveedores de proximidad. Asimismo, 
hacemos pública la trazabilidad del origen de 
la materia prima de cada una de nuestras latas 
de conserva.

• 100% de los productos de la marca Consorcio 
son transparentes y trazables en su origen.

• 54,73% proveedores locales en España y 
21% en Perú (en términos de facturación).

• +18 proveedores de materia prima en Perú 
y +30 en España.

Ofrecemos nuestros productos a través de múltiples 
canales: 
• A la venta en una gran variedad de supermercados 

en varios países como el Corte Inglés, Consum, 
Carrefour y otros. Asimismo, también producimos y 
vendemos nuestros productos para la marca de al-
gunos de nuestros distribuidores (MDD) (ver aparta-
do de Posicionamiento Comercial para más detalle).  

• En nuestra tienda online y en nuestra tienda física 
única en Santoña.

Ofrecemos a nuestros consumidores y consumidoras 
conservas de alta calidad y con una experiencia cada 
vez más sostenible, con líneas de productos 100% 
ecológicos.

• Presencia en 44 países.
• Líder del mercado nacional en anchoa 12,5% cuota 

de valor, de bonito 14,7% cuota de valor y Atún claro 
en tarro 17,4% cuota de valor.

• 28% de productos certificados como sostenibles 
en el mercado.

Para la elaboración de nuestras conservas, 
contamos con dos grandes plantas en las que 
nuestros expertos/as fileteadores, salazoneros, 
sobadores y tarreros hacen su magia.

En Santoña, España, Grupo Consorcio cuenta 
con más de 39.000 m² dedicados al bonito, la 
anchoa, el atún y los platos preparados, con un 
centro logístico robotizado de 5.000 m². 
Mientras que, en Pisco, Perú, nuestra filial 
llamada Compañía Americana de Conservas 
(CAC), cuenta con la mayor planta mundial de 
elaboración de filetes de anchoa distribuidos 
en 15.000 m².

Durante el proceso de producción, trabajamos 
continuamente en la reducción de nuestra 
huella ambiental a través de nuestro Sistema 
Gestión Ambiental, así como de otros proyectos 
de cálculo de la huella de carbono, de ecodiseño 
de nuestros envases, de reaprovechamiento de 
subproductos, etc.

• 100% energía de fuentes renovables en 
España

• Todos nuestros envases de son 100% 
reciclables. Nuestras etiquetas son 80% 
reciclables. 

• Además, estamos aumentando el porcentaje 
de material reciclado utilizado para la confec-
ción de los mismos. 
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4. Sobre Grupo Consorcio

4.5. Cadena de valor 
y presencia global

>>>>
Materia prima Producción y envasado Logística Distribución comercial
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EXPORTACIÓN: PAÍSES EN LOS QUE GRUPO CONSORCIO ESTÁ PRESENTE (44)

EUROPA (23): Italia, Reunido Unido, Francia, Holanda, Alemania, Austria, Noruega, Bélgica, 
Republica Checa, Malta, Portugal, Irlanda, Suiza, Polonia, Chipre, Rumania, Dinamarca, Grecia, 
Croacia, Suecia, Hungría, Bulgaria y Mónaco.

RESTO DEL MUNDO (21): USA, Perú, Australia, Egipto, México, Túnez, Israel, Singapur, Corea del 
Sur, Filipinas, Brasil, Taiwan, Sudáfrica, República Dominicana, Tailandia, Chile, Canadá, Japón, 
Antillas Neerlandesas, Nueva Zelanda y Guatemala.

4. Sobre Grupo Consorcio

4.5. Cadena de valor y presencia global
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4. Sobre Grupo Consorcio

Grupo Consorcio es una Sociedad Anónima de carácter 
familiar. El grupo tiene una serie de órganos de gobier-
no corporativo para garantizar la salvaguarda de los 
diversos grupos de interés bajo los estándares más 
estrictos de ética y transparencia. Los distintos órganos 
de gestión garantizan una adecuada separación de 
funciones entre las puramente ejecutivas y aquellas de 
supervisión y control.

El órgano soberano de la compañía, la Junta General 
de Accionistas, se reúne con periodicidad anual para 
aprobar las cuentas anuales, el informe de gestión, el 
estado de información no financiera y el nombramiento 
de los miembros del Consejo de administración. 
Excepcionalmente se puede reunir para la aprobación 
de decisiones extraordinarias.

4.6. Modelo de Gobierno

Organigrama

RESPONSABLE 
PLANIFICACIÓN

RRHH
CAC

GERENTE
ADMON. CAC

TIENDA

RESPONSABLE 
MDD

RESPONSABLE 
LOGÍSTICA

JEFA DE FÁBRICA
ANCHOA COMPRAS CALIDAD

CAC
INDUSTRIAL

JEFA DE FÁBRICA
TÚNIDOS Y
CAMPANAL

MARKETING

RESPONSABLE 
MARCA PROPIA:

ITALIA

ADMON.
VENTAS

D.
 INDUSTRIAL

D.
RRHH

D.
COMERCIAL

D. MK.,
COMUNIC. E
INOVACIÓN 
SOSTENIB.

RESPONSABLE 
MANTENIMIENTO

rrhh

RESPONSABLE 
ADMON.

RESPONSABLE 
SISTEMAS

RESPONSABLE 
MARCA PROPIA

COMUNICACIÓN

CALIDAD

D. GENERAL 
Y FIANCIERO

CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN

JUNTA GENERAL 
DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administración, compuesto por una 
presidenta, una vicepresidenta y tres consejeros se 
reúne con carácter trimestral. Entre sus funciones se 
incluyen:

1. La aprobación de la estrategia y seguimiento del 
cumplimiento de los hitos estratégicos que se defi-
nan para cada uno de los ejercicios en las áreas de 
marca, consumidor, omnicanalidad y sostenibilidad.

2. El monitoreo de los resultados financieros, inclu-
yendo la cuenta de resultados y de balance.

3. La evaluación de los riesgos de negocio y planes de 
contingencia. 

4. El nombramiento y remuneración de los miembros 
del comité ejecutivo, incluyendo el plan de incenti-
vos

5. La supervisión y aprobación de alianzas estratégi-
cas y la adquisición de negocios.

Adicionalmente al consejo, hay una Comisión de Au-
ditoría encargada de la relación con los auditores del 
grupo.

El Comité Ejecutivo se encarga de la gestión diaria de 
la actividad de grupo Consorcio, tanto en España como 
en Perú (CAC). Asimismo, es el encargado de propo-
ner la estrategia al Consejo de Administración y de su 
ejecución efectiva, traduciéndose en el cumplimiento 
de indicadores financieros y no financieros que impac-
tan a todas las áreas del negocio. Finalmente, el Comité 
Ejecutivo también se encarga de liderar la selección y 
negociación de la comprar de negocios.
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4. Sobre Grupo Consorcio

4.7. Resultados económicos

CIFRA NEGOCIO

MARCA PROPIA

CIFRA NEGOCIO NACIONAL

CIFRA NEGOCIO EXPORTACIÓN

CIFRA NEGOCIO ITALIA

EBITDA

MARCA DISTRIBUIDOR (MDD)

72.163.664

37.039.949

35.123.715

28.744.937

23.420.712

19.998.015

2018

6.077.245

78.293.131

44.905.573

33.387.558

32.290.361

2020

6.146.452

23.733.494

22.269.276

100%

57%

43%

41%

% del total

8%

30%

28%

% vs 2019

8%

11%

3%

7%

10%

12%

4%

72.825.942

40.519.935

32.306.007

30.252.587

2019

5.598.317

21.134.237

21.439.118
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5.1. Un resumen visual 
de nuestra estrategia

Cada uno de nuestros compromisos estratégicos se enmarca dentro de un eje de 
trabajo. A su vez, se corresponden con algunos ODS y con algunos Principios para 
un Océano Sostenible. A continuación, presentamos de forma visual todas estas 
relaciones, para simplificar la lectura.

5. La Sostenibilidad en Grupo Consorcio 

Eje Compromiso ODS 
relacionados

Principio para 
un océano sostenible

¿Qué 
hacemos?

¿Con quién 
lo hacemos?

¿Cómo 
lo hacemos?

2, 4, 5, 6, 8

2, 4

2, 4, 7

2, 3, 4, 7

2, 3, 4

1, 9

Pesca sostenible
1.

Viaje al origen
2.

Oportunidades de futuro
3.

Proximidad
4.

Impacto medioambiental 
decreciente

5.

Gestión responsable
6.
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5. La Sostenibilidad en Grupo Consorcio 

5.2. Nuestros compromisos 
de sostenibilidad

Nuestro éxito y crecimiento sostenible, es posible gracias a nuestra apuesta firme 
por productos artesanales y de calidad, cuya compra contribuye a desarrollar un 
modelo de producción, de consumo y de sociedad más responsable, consciente y 
sostenible, gracias al esfuerzo que ponemos en incorporar en nuestra gestión ele-
vados estándares sociales y ambientales, así como compromisos de transparencia 
y responsabilidad.

Nuestra actividad de negocio, de la mano de nuestro enfoque de gestión profe-
sional, ético y socialmente responsable, se focaliza en la puesta en el mercado de 
conservas premium de calidad y cada vez más sostenibles, y en ofrecer beneficios 
sociales y económicos tangibles a todas las personas con las que nos relacio-
namos, en especial a nuestros trabajadores y trabajadoras y a las comunidades 
locales de nuestras plantas.

La transformación de Grupo Consorcio hacia la incorporación de este enfoque 
consciente, formal y dirigido hacia la generación de valor para todos nuestros gru-
pos de interés ha requerido de la reflexión y definición estratégica de qué enten-
demos por sostenibilidad en la empresa y cuáles son los principales retos sociales 
y medioambientales a los que debemos y podemos aportar soluciones. 

En esta línea, hace unos años hemos definido seis compromisos estratégicos, 
que vertebran la filosofía de actuación de la empresa en sostenibilidad y que dotan 
de dirección a nuestro Plan de Sostenibilidad anual.

1. Pesca sostenible
2. Viaje al origen
3. Oportunidades de futuro
4. Proximidad
5. Impacto medioambiental decreciente
6. Gestión responsbale
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5. La Sostenibilidad en Grupo Consorcio 

5.3. Alineados a la agenda 
de las Naciones Unidas

Nuestros compromisos de sostenibilidad están intrínsecamente vinculados con 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) impulsados por Naciones Unidas 
a través de la Agenda 2030, el marco de referencia para las empresas privadas 
y públicas, gobiernos y organizaciones del tercer sector. Desde Grupo Consorcio 
nos comprometemos con todos y cada uno de los objetivos de la Agenda 2030, 
pero nuestro foco se sitúa en aquellos objetivos más relevantes y materiales para 
nuestro sector y nuestro proceso de producción. 

Además, durante 2020 nos hemos adherido a los Principios para un Océano 
Sostenible, también de Naciones Unidas. Estos Principios pretenden apoyar los 
esfuerzos para alcanzar los objetivos del Acuerdo de París y el Programa de Acción 
2030. Para su elaboración se contó con la opinión de empresas del sector, ONGs 
implicadas, instituciones académicas y otros organismos de las Naciones Unidas. 
El resultado fue la creación de 9 Principios, todos vinculados al cuidado del océa-
no, diferenciados en tres bloques: 

1. Salud y productividad del océano

2. Gobernanza y compromiso 

3. Datos y transparencia. 

En la actualidad, hay más de 60 entidades adheridas, de las cuales más de 20 son 
españolas. 
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5. La Sostenibilidad en Grupo Consorcio 

5.4. B Corp

Utilizamos el estándar B Corp como guía principal para incorporar la sostenibilidad 
en la compañía desde sus múltiples facetas y valores:

Certificación
B Corp es una certificación internacional basada en un estándar de buenas 
prácticas de negocio sostenible, en constante revisión y actualización por parte de 
expertos internacionalmente reconocidos, que acredita el buen rendimiento social 
y medioambiental de la empresa tanto en su modelo de negocio como en sus 
prácticas operativas. En 2019, después de tres años de intenso trabajo, conse-
guimos superar el proceso y tenemos la certificación B Corp para todo el Grupo 
Consorcio.

Herramienta de gestión
El proceso de certificación y la herramienta B Impact Assessment (BIA) ayudan a 
resaltar y gestionar tanto las áreas en les cuales la empresa ya tiene un impacto 
positivo como en las que necesita mejorar, ofreciendo una guía específica sobre 
como incorporar nuevos aspectos de sostenibilidad. 

Comunidad
B Corp es una comunidad de +4.000 empresas de +70 países. Desde que conse-
guimos la certificación, participamos activamente en la comunidad y gracias a ello, 
identificamos buenas prácticas y generamos nuevas alianzas con empresas con 
las que compartimos filosofía.
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Respetamos la preservación de los peces y el océano, la base de nuestro producto, y de las familias 
que dependen de la pesca como medio de vida, asegurando estándares garantizados y certificados 
de pesca sostenible.

6. Compromiso #1: Pesca Sostenible

En Grupo Consorcio entendemos que, por el futuro del 
océano y sus recursos, de las personas y comunidades 
que viven del mar como medio de vida, de la alimenta-
ción basada en pescado, y, en última instancia, de las 
empresas de nuestro sector, es necesario realizar una 
pesca responsable, controlada y sostenible.

Por eso, colaboramos con Marine Stewardship Council 
(MSC), organización promotora de la certificación MSC 
de pesca sostenible, y con pesquerías y cofradías para 
impulsar las condiciones para que se dé el mayor apro-
visionamiento posible de pesca sostenible y certificada. 
En esta línea también, en 2020 nos hemos adherido a 
los Principios para un Océano Sostenible de Naciones 
Unidas, reforzando nuestro compromiso con el cuidado 
del océano.

Iniciativas destacadas del 2020

Aumento progresivo de pesca 
sostenible certificada. 
Continuamos con nuestros esfuerzos por aumentar 
progresivamente la cantidad de productos certificados 
MSC como prioridad, para asegurar la conservación y 
gestión de los recursos marinos y evitar el aprovisiona-
miento de materia prima de especies sobreexplotadas y 
barcos con prácticas irresponsables. 

Para ello, nuestro enfoque de gestión incluye una 
Política de Aprovisionamiento Sostenible de Pescado y 
el cumplimento del estándar de la cadena de custodia 
de MSC en España y en Perú, el cual garantiza que las 

materias primas certificadas por MSC sean trazables 
y estén separadas de los productos no certificados 
durante nuestro proceso de transformación.

Lanzamiento de la línea ecológica de Bonito, atún y 
anchoa para el mercado nacional y reconocimiento 
del sello azul de MSC.  
En 2020, hemos lanzado finalmente nuestra primera 
línea 100% ecológica, reconocida como tal por MSC. 
Esta certificación avala que el pez ha sido capturado 
cumpliendo con los criterios de pesca responsable 
y respetuosa con el medioambiente, y que, además, 
es completamente trazable hasta su origen. Por este 
proyecto, hemos recibido el “Premio Innovación 2020” 
de Carrefour, en el cual se han recibido más de 35.000 
votaciones de clientes y se han presentado más de 150 
empresas, con más de 650 productos.

El cambio que queremos ser como empresa solamente 
será significativo si conseguimos sumar esfuerzos para 
que todas las compañías del sector pesquero y con-
servero dispongan de la voluntad y los recursos para 
emprender el mismo camino hacia la sostenibilidad y 
la prosperidad compartida. Así pues, queremos gene-
rar alianzas y proyectos de colaboración continua con 
organizaciones varias para transformar, conjuntamente 
y paso a paso, el sector pesquero y conservero hacia el 
futuro.

Iniciativas destacadas del 2020

Primer encuentro del ciclo de “Conversaciones 
responsables para un futuro sostenible”, 
orientado a la sostenibilidad e innovación en el sector 
pesquero y conservero. Esta sesión, llevada a cabo en 
noviembre de 2020, ha tenido invitados de todos los 
grupos de interés de Grupo Consorcio. El objetivo ha 
sido establecer un primer debate acerca del concepto 
de “desarrollo sostenible” en la realidad del sector en 
Cantabria, así como identificar sus principales elemen-
tos definitorios a través del análisis de los desafíos 
sociales y medioambientales de la actividad económica 
vinculada. 

Las principales conclusiones fueron: 

1. La necesidad de integrar la sostenibilidad a toda 
la cadena de valor, para ser más competitivos y 
perdurar; 

2. La creciente preocupación de los consumidores por 
empresas que tengan respuestas claras a los retos 
de sostenibilidad; 

3. La necesidad de sumar a toda la cadena de distri-
bución, no solo la industria pesquera; 

4. La importancia que tienen las campañas de comu-
nicación, sensibilización y promoción en la posibili-
dad de desarrollar modelos de negocio de impacto, 

ya que generan un mayor reconocimiento y deman-
da social;

5. La importancia de alinearse con las agendas exis-
tentes en torno a la actividad del sector. 

Colaboración continua con Carli para mejorar el 
impacto de la cadena. 
Siendo Carli uno de nuestros principales y más anti-
guos clientes, también es para nosotros una fuente de 
inspiración y una guía en términos de Sostenibilidad. 
Durante 2020 por ejemplo, hemos participado de una 
iniciativa impulsada por ellos para que sus proveedores 
más significativos realicen un Análisis de Ciclo de Vida 
de sus productos. Fue así que hemos iniciado este aná-
lisis, con el objetivo final de encontrar oportunidades de 
mejora en nuestra cadena de valor. 

 

Objetivo 1.1. Priorizar el aprovisionamiento 
de pesca sostenible certificada

Objetivo 1.2. Contribuir a mejorar la sostenibilidad 
e innovación en el sector pesquero y conservero

28% de facturación de 
productos certificados MSC
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6. Compromiso #1: Pesca Sostenible

Aprovisionamiento de pescado cada vez más soste-
nible. 
Con el fin de seguir incorporando mejoras en nuestra 
cadena de valor, durante 2021 actualizaremos nuestra 
Política de Aprovisionamiento Sostenible de Pescado, 
incorporando actualizaciones recientes del mercado, 
para mantenernos como referentes en este aspecto. 

Continuación de estrategias comerciales vinculadas 
a la sostenibilidad. 
Creemos que nuestra posición comercial como refe-
rentes en sostenibilidad inspira a otros a tomar este 
camino, siendo ésta una poderosa herramienta de 
comunicación y de transformación del sector, y a la 
vez un medio de concienciación para los consumido-
res y la sociedad en general. Este año, continuaremos 
en esta línea, desarrollando una propuesta comercial 
más claramente vinculada con la sostenibilidad, por 
ejemplo, incluyendo promociones en canales de venta 
con sensibilidad en sostenibilidad, así como acciones 
de co-branding con productos de marca de empresas 
sostenibles.

Continuación del Ciclo de “Conversaciones respon-
sables para un futuro sostenible”.
Seguiremos organizando sesiones de diálogos, como 
espacio de reflexión entre los agentes relevantes de 
Cantabria y el sector conservero, con el fin de inter-
cambiar conocimiento, buenas prácticas y expectativas 
sobre las tendencias sociales y medioambientales del 
sector y encontrar retos comunes, para luego impulsar 
iniciativas conjuntas. Queremos seguir trabajando de 
forma interdependiente y conectada con nuestros gru-
pos de interés, para potenciar nuestro impacto positivo. 

Participación en iniciativas sectoriales que promue-
van la sostenibilidad y la protección de los océanos. 

El objetivo es hacer reuniones para trasladar el enfoque 
de Consorcio en sostenibilidad y buscar oportunidades 
de colaboración. Por ejemplo, estamos en proceso 
continuo para impulsar el lanzamiento de la IGP de 
Cantabria, es decir la Indicación Geográfica Protegida, 
sello de calidad que reconoce y ampara la producción 
de carne de Cantabria.  

Impulso de una línea de producto 100% sostenible 
que aporta a la limpieza de los mares. 
Este año, lanzaremos una línea de producto en alianza 
con una organización sin fines de lucro que se dedica a 
la limpieza de los océanos. El 50% de los ingresos del 
producto será destinado a este fin, reforzando nuestro 
compromiso con el cuidado del océano y con la nece-
sidad de trabajar en conjunto con otros, para tener un 
impacto más significativo y duradero.

Liderazgo en el desarrollo de la certificación MSC 
en Perú. 
En Perú, donde no existe aún la certificación MSC, 
estamos profundamente involucrados en el desarrollo 
del estándar de la cadena de custodia de MSC para su 
implementación. Estimamos que en el transcurso de 
este año contaremos con la certificación allí también.

A futuro
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Hacemos totalmente transparente el recorrido de nuestros productos, del mar a la 
mesa, como demostración de que cuidamos hasta el más mínimo detalle de nues-
tro proceso productivo.

7. Compromiso #2: Viaje al origen

Queremos favorecer un consumo consciente e informa-
do, ayudando a las personas a valorar la historia detrás 
de cada pescado: su especie, su origen, los métodos de 
su pesca, la pesquería responsable de su pesca, etc. 
Además, aprovechamos para poner en valor la calidad, 
la dedicación y la artesanía detrás del proceso de pro-
ducción de nuestros productos.

Iniciativas destacadas del 2020

Ampliación de los productos disponibles en 
“Viaje a origen: del mar a la mesa”. 
Con el fin de transparentar nuestras prácticas y favore-
cer un consumo consciente e informado, publicamos la 
trazabilidad de cada producto de la marca Consorcio a 
través de la herramienta “Viaje al origen”, disponible en 
nuestra página web (http://grupoconsorcio.com/traza-
bilidad/). 
De esta manera, los consumidores y consumidoras 
pueden introducir el código de cada lata y descubrir 
rápidamente la historia del producto que tienen en sus 
manos: los datos relativos a la especie capturada, la 
fecha y zona de captura, y el método de pesca. Este 
año, hemos incorporado los productos de la gama 
Gran Reserva, como parte de este compromiso con la 
transparencia. 

Código de comercio ético y auditorías de calidad y 
sostenibilidad a nuestros proveedores.  
Contamos con un código de comercio ético y al mismo 
tiempo somos miembro de Sedex. Realizamos audi-
torías de calidad regulares a nuestros proveedores 
significativos y existe un plan y sistema de gestión de 
las mismas. Hay varios tipos de evaluación (auditorías 
presenciales y revisiones documentales y de certifi-
caciones que acreditan los estándares de calidad y 
sostenibilidad), lo que nos ayuda a impulsar una mejor 
continua en nuestra cadena de valor y tener un impacto 
más positivo a nivel local y global.

Objetivo 2.1. Ofrecer una trazabilidad total de la 
cadena de aprovisionamiento y producción

100% de los proveedores de la 
marca Consorcio son transparentes 
y trazables

100% de nuestros proveedores están 
adheridos al Código de Comercio Ético

Cada vez que compramos, decidimos el mundo en el 
que queremos vivir. La concienciación sobre la compra 
responsable, el significado del “producto sostenible” y 
los beneficios sociales y medioambientales asociados, 
son responsabilidad de todos, pero especialmente de 
aquellas organizaciones que pueden demostrar su com-
promiso con hechos. 
Por eso, utilizamos nuestros canales de contacto con 
los consumidores para promover un consumo respon-
sable y saludable.

Iniciativas destacadas del 2020

Campaña de reutilización de envases. 
Con el objetivo de fomentar la reutilización y reciclaje 
de nuestros envases, durante el mes de septiembre 
llevamos a cabo una campaña de concientización en 
nuestras redes sociales. Consistía en un sorteo de lotes 
ECO, entre todos los que nos enviaran fotos de diferen-
tes maneras de reutilizar nuestros envases.

Objetivo 2.2. Concienciar a los consumidores sobre 
producción y consumo responsables

A futuro

Desarrollo de buenas prácticas Marketing y Comu-
nicación. 
Queremos asegurarnos de que toda nuestra comunica-
ción sea responsable y ética, entendiendo el impacto 
que tenemos en nuestros consumidores y consumido-
ras cada vez que nos relacionamos con ellos y ellas a 
través de publicidad, etiquetas, información nutricio-
nal, etc. Es por eso que este año desarrollaremos una 
Política de Comunicación y Marketing, alineada a las 
directrices que ha desarrollado la Cámara de Comercio 
Internacional (ICC por sus siglas en inglés) en su Código 
General, así como en el específico para la industria de 
alimentos y bebidas.

Implementación de herramientas de información 
para el consumidor. 
Queremos ser innovadores en la disponibilización de 
la información nutricional de nuestros productos a los 
consumidores. Queremos ser claros en y simplificar los 
beneficios de nutrición y salud, siempre basados en 
sustento científico. Creemos en el impacto que pode-
mos tener en la educación, concientización y fomento 
de una vida saludable.
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Ofrecemos oportunidades de desarrollo y 
crecimiento profesional y personal a nuestros 
trabajadores y trabajadoras.

8. Compromiso #3: Oportunidades de futuro

Proyecto Emblema: Programa 
Aprende, Concilia y Prospera

Desde el año 2019, en Grupo Consorcio hemos 
estado trabajando en una serie de iniciativas vin-
culadas a este objetivo. En 2020, le dimos forma 
conjunta, bajo nuestro Proyecto Emblema: “Apren-
de, Concilia y Prospera”, el cual reúne todas las 
iniciativas que ya tenemos en marcha, así como 
las que tenemos planificado implementar a futuro. 
En el transcurso del 2021, estaremos publicando 
un documento explicando nuestra visión y nuestro 
enfoque respecto a esta temática que es tan crucial 
para nosotros. 

Capacitamos a nuestros trabajadores y trabajadoras 
con herramientas de desarrollo profesional, competen-
cial y personal (formación, apoyo social, etc.), puesto 
que es la mejor inversión para su bienestar presente y 
futuro y, en última instancia, de la compañía.

España    2.126                                 8,6

Perú        16.795                               12,9

*En el caso de Perú, gran parte de nuestros trabajadores son ope-
radores de fábrica, los cuales por el momento no reciben evalua-
ciones de desempeño. Hoy alcanzamos solamente al personal de 
oficinas y supervisores.

Objetivo 3.1. Ofrecer herramientas de desarrollo 
profesional, competencial y personal

Iniciativas destacadas del 2020

Formación continua asociada al puesto de trabajo. 
En Grupo Consorcio entendemos la formación como 
un elemento dinamizador, motivador y potenciador del 
desarrollo tanto profesional como personal. 

A su vez, consideramos que permite una mayor ade-
cuación a los puestos de trabajo presentes y futuros. 
Por eso, promovemos la implantación de planes de 
formación que garantizan el desarrollo de competencias 
profesionales de nuestros trabajadores y trabajado-
ras, tanto aquellas necesarias para el desempeño de 
su puesto de trabajo como aquellas de competencias 
transversales para su evolución profesional (habilidades 
de gestión, etc.).

Algunas de las formaciones brindadas: 

• Prevención de riesgos laborales
• Plan de emergencias
• Management general
• Manejo de ERP de Compras.
• Aspectos generales del covid-19
• Sostenibilidad
• Inglés
• Habilidades bandas
• Prevención de trastornos muscoesqueléticos
• Prevención de accidentes
• Gestión de la seguridad alimentaria
• Nutrición e inocuación alimentaria

Financiamiento de talleres y formaciones externos 
(Perú). 
Ofrecemos cofinanciación y financiación total de cur-
sos, formaciones y talleres vinculados a temas técnicos 
del trabajo diario para todos nuestros empleados y 
empleadas. 

Promoción y desarrollo social y personal (España). 
Organizamos sesiones y talleres de valores, habilidades 
sociales y comunicativas, salud, hábitos de alimenta-
ción e higiene personal, etc. abiertas a nuestros traba-
jadores y trabajadoras como espacios de reflexión y de 
aprendizaje personal.

Con la finalidad de facilitar un pleno desarrollo per-
sonal, la vida profesional debe ser compatible con la 
vida familiar, con especial necesidad en entornos de 
comunidades humildes con tradición en el mar. En 
este sentido, facilitamos una serie de medidas que se 
concretan en la reducción de jornada y adaptación de 
horarios en función de situaciones personales, así como 
otras iniciativas de prestación directa de servicios.

Iniciativas destacadas del 2020

Servicio de transporte y albergue (Perú).  
Por las características geográficas de nuestra planta 
de Perú, muchos de nuestros empleados y empleadas 

vienen de otras locaciones y deben viajar cada día. Por 
eso, ofrecemos un servicio de transporte diario finan-
ciado por la CAC, con diferentes horarios y recorridos. 
Además, tenemos un albergue en las proximidades de 
la planta, donde nuestros empleados y empleadas (y 
sus familias) pueden quedarse a dormir cuantas veces 
quieran, con previo aviso. 

Espacio de cuna y guardería (Perú).  
Ofrecemos un servicio de custodia infantil para hijos/as 
de nuestros empleados y empleadas, que tengan entre 
0 y 10 años. El mismo es totalmente gratuito y tiene un 
aforo máximo para 60 personas. Se divide en cuna (en-
tre 3 meses y 3 años) y guardería (entre 4 y 10 años).

Objetivo 3.2. Facilitar la 
conciliación familiar y laboral

Horas totales 
de formación

Horas de formación 
por empleado

Porcentaje de empleados de la 
plantilla han recibido durante 2020 su 
evaluación de desempeño de 2019: 

79,49% 7%*Horas de formación:
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Personas trabajadoras por rango de edad 

Personas trabajadoras por rango de edad y género

Objetivo 3.3. Promover un entorno de trabajo 
seguro y saludable

8. Compromiso #3: Oportunidades de futuro

Estamos comprometidos con la seguridad y salud labo-
ral de nuestros trabajadoras y trabajadores, por lo que 
garantizamos un entorno laboral seguro e implemen-
tamos actividades relacionadas con las especialidades 
de Medicina del Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomía y 
Psicosociología aplicada y Seguridad en el Trabajo.

Iniciativas destacadas del 2020

Plan Covid-19
Como hemos mencionado al principio del reporte, 
en este año de crisis sanitaria a raíz de la pandemia 
covid-19, hemos implementado un plan de apoyo a 
nuestros trabajadores y trabajadoras, con la intención 
de reforzar su seguridad y salud en el trabajo. 
Por un lado, incrementamos la seguridad y atención de 
salud en nuestras instalaciones. 

Establecimos protocolos de prevención y cuidado, y nos 
adaptamos al teletrabajo, facilitando la continuidad de 
nuestras operaciones. Además, en España implementa-
mos un aumento del 20% del salario durante los meses 
más críticos. 

En total, hemos invertido 492.469 euros en acciones 
vinculadas a la pandemia. Esta suma se ha destinado a 
sistemas informativos, inversión en estructuras, equipos 
de protección individual, desinfección de la empresa, 
plus salariales para las personas que tuvieron que tra-
bajar durante el estado de alarma, refuerzo de plantilla 
y transporte, entre otros. 

Definición del Plan de Igualdad 
Estamos comprometidos con el establecimiento y de-
sarrollo de políticas que integren la igualdad de trato y 
oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminar 
directa o indirectamente por razón de género. A su vez, 
impulsamos y fomentamos medidas para conseguir la 
igualdad real en el seno de nuestra organización, esta-
bleciendo la igualdad de oportunidades entre mujeres y 
hombres.

Adelanto de sueldo y préstamos a tasa cero
Porque entendemos que pueden surgir necesidades 
económicas extraordinarias y porque queremos apoyar 
a nuestros empleados y empleadas en esos momentos, 
en España, ofrecemos anticipos de nómina cuando el 
trabajador o trabajadora lo requiere, que luego se dedu-
ce en cuotas de las siguientes nóminas. 

En Perú, ofrecemos préstamos a tasa cero o tasas sub-
sidiadas, para todos nuestros empleados y empleadas 
con más de un año de antigüedad, el cual se reintegra 
en cuotas a lo largo de los meses siguientes. 

Jornada flexible y teletrabajo
Nuestros empleados y empleadas de oficina tienen la 
posibilidad de disfrutar de horarios flexibles durante 
todo el año. 

La flexibilidad, siempre y cuando la naturaleza del tra-
bajo lo permita, se puede aplicar dentro de unos rangos 
horarios determinados y busca favorecer la armonía 
entre la vida personal, familiar y laboral.

60% de empleadas mujeres

Personas trabajadoras por género

Mujeres MujeresTotal TotalHombres Hombres

España:

Perú:

Total:
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Incorporación de objetivos de sostenibilidad en las 
evaluaciones de desempeño anuales.
Para asegurar la transversalidad de la sostenibilidad a 
lo largo de toda la organización, nuestro próximo paso 
es desarrollar un método de evaluación de nuestros 
empleados y empleadas en estos aspectos, generando 
los incentivos necesarios para que la sostenibilidad 
tenga el lugar estratégico que queremos, en todos los 
niveles de la organización. 

Programa de Conciliación. 
Estamos impulsando una serie de iniciativas vincula-
das a la conciliación familiar, personal y laboral, para 
dar respuesta a varias necesidades de las familias de 
Grupo Consorcio y de Santoña. La propuesta incluye 
áreas como apoyo afectivo, escolar, en habilidades 
personales, sociales, ocio dirigido, atención a la salud y 
orientación a las familias, entre otros. 

Implementación de una serie de 
“formaciones para la vida”. 
Queremos que nuestros empleados y empleadas no 
solamente desarrollen habilidades y capacidades para 
sus puestos de trabajo, sino también para su vida. Es 
por eso, que este año desarrollaremos e implementare-
mos un plan de formaciones en habilidades personales, 
como por ejemplo:    

A. Capacitación financiera. 
Con el objetivo de darles los conocimientos y herra-
mientas necesarios para mejorar la gestión de su 
economía doméstica, brindaremos talleres de capa-
citación financiera impartidos por expertos para toda 
nuestra plantilla. 

Se tratarán temas de finanzas personales, ahorro, 
impuestos, posibilidades de inversión, entre otros, 
como vehículo para manejar la economía doméstica 
de forma responsable y consciente y en definitiva, 
mejorar la calidad de vida. 

B. Talleres de sensibilización y capacitación para 
las familias de Grupo Consorcio. 
Tendremos un espacio para dar apoyo en y estimular 
las habilidades parentales y personales para mejorar 
el bienestar personal, familiar y social (gestión de 
conflictos familiares, problemáticas adolescentes, 
economía doméstica, hábitos de vida, salud, etc.).

 
Formalización de la política de teletrabajo. 

Si bien esta práctica ya está siendo implementada 
dentro de Grupo Consorcio, especialmente potenciada 
después del 2020, consideramos necesario formalizar 
la misma en una Política que esté disponible para todos 
los empleados y empleadas del grupo. 

Implementación del Plan de Igualdad. 
Habiendo finalizado el diseño del plan, debemos 
asegurarnos de implementarlo correctamente tanto en 
España como en Perú, incluyendo las capacitaciones 
y comunicaciones correspondientes para que todos 
nuestros empleados y empleadas estén informados/as 
acerca del mismo.

Transformación de contratos ETT a plantilla.
Por la naturaleza de nuestro trabajo y las demandas 
poco constantes, aún tenemos parte de nuestra plantilla 
contratada bajo contratos temporales. A sabiendas de 
que esto no es lo mejor para la seguridad de nuestros 

trabajadores y trabajadoras, nos comprometemos a 
ir migrando la mayor cantidad posible de contratos a 
indeterminados.

Intervención emocional y apoyo psicológico (Perú). 
Ofreceremos servicio de apoyo psicológico para nues-
tros empleados y empleadas, que consiste en tres 
instancias al año donde principalmente se dan charlas 
y atenciones psicológicas en las instalaciones. Duran-
te estas semanas, se brindan espacios gratuitos de 
consulta y atención de especialistas en psicología y se 
tratan casos y necesidades personales de los trabaja-
dores.

Programa de tutorías para hijos/as de trabajadores 
y trabajadoras (España). 
Ponemos a disposición de los hijos e hijas de nuestros 
trabajadores/as y otras familias vulnerables de Santoña 
un programa de tutoría en el que se confecciona un 
Proyecto Educativo Individualizado (PEI) para prevenir y 
detectar carencias en los ámbitos escolar, familiar, de 
habilidades, etc.

8. Compromiso #3: Oportunidades de futuro

A futuro
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Objetivo 4.1. 
Promover relaciones 
comerciales estables y 
justas, preferentemente 
locales

9. Compromiso #4: Proximidad

Priorizamos la compra de pescado sostenible, pero 
que además sea socialmente justo y lo más próximo 
posible, para que potencie la economía local. Por eso, 
promovemos la compra de proveedores locales y con 
los que mantenemos relaciones estables y duraderas.

Iniciativas destacadas del 2020

Priorización de compras locales e inclusivas. 
La política de compras establece unos criterios basados 
en calidad, precio y origen sostenible de los productos, 
pero también se apuesta por la priorización de provee-
dores locales y/o de grupos insuficientemente repre-
sentados y con certificaciones relevantes.

Objetivo 4.2. 
Favorecer la 
contratación local e 
inclusiva

Así como promovemos las compras locales, priorizamos 
la contratación de personal de las comunidades locales 
de nuestras instalaciones y mostramos un alto compro-
miso con la no discriminación e inclusión de las perso-
nas con discapacidad y la accesibilidad universal.

Iniciativas destacadas del 2020

Priorización de contratación local e inclusiva. 
La contratación de personal está basada en el mérito 
y la capacidad, pero para un mismo puesto de trabajo, 
priorizamos la contratación de personas jóvenes, con 
discapacidad y/o en riesgo de exclusión social y de 
familiares de empleados que residan en la comunidad 
local.

Mantenemos relaciones estables, 
éticas y de proximidad con nuestros 
proveedores, preferentemente locales, 
colaboradores y comunidades locales.

% de proveedores locales

54,73% 21%

Como parte de nuestro compromiso con la sociedad, 
desarrollamos iniciativas enfocadas a mejorar la calidad 
de vida en las comunidades donde operamos y en el 
entorno de nuestra actividad, con la colaboración de 
entidades y organizaciones públicas y/o sin ánimo de 
lucro con las que compartimos una visión compartida 
de empoderamiento al más desfavorecido.

Iniciativas destacadas del 2020

Artesanía, calidad y seguridad de nuestros 
productos. 
En Grupo Consorcio tenemos un sistema de gestión de 
la calidad del producto, elaborado artesanalmente y con 
materias primas 100% naturales (aceite, sal y pescado), 
y las certificaciones BRCGlobal Standard For Food Safe-
ty + IFS, con el objetivo de garantizar el mejor producto 
para nuestros clientes elaborado en las mejores y más 
seguras condiciones. Además, para nosotros también 
es una prioridad adaptar nuestro producto a las ne-
cesidades alimentarias especiales, por ello tenemos 
la certificación Kosher en varias de nuestras gamas y 
tenemos líneas bajas en sal.

Donaciones y acciones comunitarias. 
Nos entendemos como parte de las comunidades 
donde trabajamos, y consideramos que tenemos una 
responsabilidad para con ellas. Es por ello que nos 
involucramos con la comunidad, ya sea a través de 
donaciones financieras y/o en especie, como también a 
través de apoyo en acciones concretas y actividades de 
voluntariado. 

España*:
• Donación de 600 euros a Fundación Amara Canta-

bria, asociación sin ánimos de lucro de niños con 
cáncer de Cantabria.  

• Donaciones de alimentos
• Comedor social de Santoña

* En el caso de España, durante 2020 todas las donaciones realiza-
das fueron vinculadas a covid-19, por lo cual el detalle se encuen-
tra en la sección correspondiente.    

Perú:
• Donación de 59 bolsas con víveres de primera ne-

cesidad a los vecinos de alrededor de la fábrica. 
• Donación de 250 raciones de chupe de anchoa a la 

Municipalidad Distrital de San Andrés.
• Donación de 100 pares de guantes, 1 galón de al-

cohol en gel y 2 paquetes de bolsas para la Campa-
ña de limpieza “Nuestras playas no son un basure-
ro”, en la que se recolectó casi 12 tn de basura en 
las playas de San Andrés (Pisco).

• Entrega de 60 canastas navideñas con víveres a los 
pobladores del Distrito de San Andrés. 

• Entrega de 200 raciones de chipe, 100 de causa y 3 
cajas de semiconservas para la Campaña de Salud 
contra la Anemia, organizada por la Municipalidad 
de Pisco.

• Visita técnica virtual a los estudiantes de la región 
de Ica, respecto a procesos y gestiones que se 
manean en nuestras operaciones 

• Canastas Navideñas a la iglesia San Andrés.

Plan Covid-19:
Como hemos mencionado al inicio del reporte, 2020 fue 
un año en que hemos redoblado los esfuerzos para es-
tar presentes en nuestras comunidades en un momento 
tan especial, y en el cual hemos aportado materiales, 
alimentos y dinero que sirviera específicamente para 
mitigar el impacto de la pandemia. 

Objetivo 4.3. Contribuir al desarrollo social 
y económico local

Más de 

230.000€ 
en donaciones durante 2020
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9. Compromiso #4: Proximidad

Revisión de la Política de Compras Corporativa y 
desarrollo de guías y manuales de implementación. 
Revisaremos nuestra política de compras general, para 
asegurarnos de que todas las compras cumplan con los 
criterios de sostenibilidad definidos, incluyendo aspec-
tos tanto sociales como medioambientales. También 
desarrollaremos guías y procedimientos para que todas 
las áreas sepan cómo ejecutar las compras de forma 
responsable. 

Activación del Modelo de Impacto del programa 
de voluntariado corporativo “Consorcio 
Comprometido”. 
La solidaridad es un pilar fundamental de Grupo Con-
sorcio y es por ello que implementaremos un programa 
de voluntariado para nuestros trabajadores y traba-
jadoras, con el fin de contribuir dando oportunidades 
de futuro a las personas de la comunidad de Santoña. 
Dentro del Proyecto, se realizarán tanto actividades 
continuadas a lo largo del año como actividades pun-
tuales, fomentando la participación altruista y solidaria 
de los trabajadores y trabajadoras, así como también 
los jubilados, familiares, amigos y clientes de Grupo 
Consorcio. 

Definición e implementación del Plan de Donacio-
nes anual (Perú). 
El objetivo de esta medida es ordenar y estructurar las 
iniciativas que hoy estamos llevando a cabo de forma 
más bien reactiva. Queremos definir criterios y proce-
dimientos de priorización y selección de iniciativas que 
llevaremos a cabo y que hacen más sentido con nues-
tros compromisos, sin que deje de ser lo suficientemen-
te flexible como para adaptarse a las necesidades que 
puedan surgir. En esta misma línea, desarrollaremos un 
proceso de evaluación, validación y aprobación de las 
donaciones, especificando responsabilidades y asegu-
rando la transparencia y trazabilidad del proceso. 

A futuro
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Objetivo 5.1. Garantizar una gestión ambiental 
correcta y eficiente que minimice el uso de recursos 
naturales

Objetivo 5.2. Promover la economía circular en el 
proceso de producción

10. Compromiso #5: 
Impacto medioambiental decreciente

Trabajamos para minimizar constantemente el uso de 
recursos naturales en nuestro proceso de producción, 
distribución y gestión, así como para controlar los as-
pectos ambientales negativos que se derivan.

Iniciativas destacadas del 2020

Cálculo y registro de la Huella de Carbono
Desde el año 2018, nos hemos comprometido a calcu-
lar y analizar anualmente nuestra huella de carbono a 
nivel compañía (alcances 1, 2 y 3). Hemos determinado 
nuestra línea de base en 2018, y luego hemos definido 
objetivos y medidas de reducción, mitigación y com-
pensación. Hacemos seguimiento de la evolución de 
este indicador en las diferentes categorías definidas. 
Entre 2018 y 2019 hemos conseguido una disminución 
de nuestra huella de carbono y nuestro objetivo es 
continuar en esta dirección. Los datos de 2020 lo ten-
dremos para mediados de 2021. Presentamos el detalle 
comparativo de cada una de las categorías.

Reducción del consumo de agua (España)
En todas nuestras instalaciones en España, hemos ins-
talado caudalímetros, es decir instrumentos que sirven 
para medir y controlar el consumo de agua. En 2020, 
se han realizado, además, una serie de reparaciones en 
las tuberías subterráneas, que contribuyeron a ahorrar 
agua. 

Implementación de un Sistema de Gestión 
Ambiental
Con el objetivo de gestionar y mitigar los aspectos 
medioambientales más significativos de Consorcio a lo 
largo de nuestra cadena, hemos impulsado un Sistema 
de Gestión Ambiental alineado con la ISO 14001. Así, 
nuestra Política Medioambiental guía nuestros es-
fuerzos y en el marco del SGA, definimos objetivos de 
reducción de huella ambiental y acciones de eficiencia 
y mejora.

Hemos disminuido un 4,3% nuestra Huella de Carbono 
entre 2018 y 2019

Impulsamos el aprovechamiento y reducción del uso de 
recursos a lo largo de la cadena de producción, desde 
materiales como el vidrio y el aluminio para los enva-
ses, hasta materia orgánica como aceite o excedentes 
de pescado. Asimismo, nos aseguramos de que no se 
desperdicie ningún alimento durante el proceso de 
trabajo.

Iniciativas destacadas del 2020

Proyecto packaging sostenible. 
Estamos transformando todos nuestros envases para 
que los materiales sean 100% reciclados y reciclables. 

Proyecto plástico cero. 
Con el foco puesto en eliminar los plásticos de un sólo 
uso de la compañía, durante el 2020 hemos realiza-
do un análisis de todos los plásticos de un solo uso 
presentes en la compañía (proceso productivo, instala-
ciones, etc.) y de los costes económicos de eliminarlos 
y sustituirlos por alternativas más sostenibles. Hasta el 
momento, hemos eliminado el plástico de un solo uso 
en oficinas y en la tienda física de Santoña. 

Somos respetuosos con el medioambiente y los recursos naturales durante el proceso productivo 
y trabajamos para reducir constantemente nuestro impacto medioambiental.

2019 vs 2018

Categoría 1: 
Directas

1.703

1.639

-3,8%

Categoría 2: 
indirectas

875

668

-23,7%

Categoría 3: 
indirectas

443

439

-0,9%

Categoría 4: 
indirectas

1.300

1.389

+6,8%

Otras 
fuentes

TOTAL

71

70

-1,4%

4.392

4.205

-4,3%

Tn CO2 
equivalentes 2018

Tn CO2 
equivalentes 2019

Hemos 
disminuido un 

4,3% 
nuestra huella 
de carbono entre 
2018 y 2019

Estuches Consorcio

Estuches GR y GC

Latas ovales aluminio

Latas

Etiquetas

Tarros

Envases productos 
marca Consorcio

% reciclado % reciclable

Más de 80%

0%

65%

20%

0%

15%

100%

100%

100%

100%

80% - 100%

100%

Emisiones de carbono alcances 1, 2 y 3 (2019)

% reciclabilidad de los envases
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10. Compromiso #5: 
Impacto medioambiental decreciente

Revisión y ampliación de la Política de Transporte 
Sostenible. 
Este año, estaremos revisando e incorporando nuevos 
elementos de sostenibilidad en las prácticas de logísti-
ca y movilidad, para reducir la huella medioambiental, 
principalmente de emisiones de carbono y de uso de 
plásticos. 

Impulso del Decálogo de Buenas Prácticas 
Ambientales en la oficina y en la fábrica. 
Además del impacto ambiental de nuestro negocio, 
queremos sensibilizar internamente sobre prácticas 
ambientales para minimizar el impacto de nuestras 
operaciones diarias, dentro de las instalaciones de la 
compañía. 

Análisis y establecimiento de metas de mejora res-
pecto al agua, la energía y los consumos. 
Estamos comprometidos con la reducción del consumo 
de agua, energía y consumos en general desde nues-
tras áreas de Producción, Mantenimiento y Calidad. 
Durante este año, estudiaremos las posibilidades que 
existen y estableceremos metas de reducción, para así 
continuar con nuestro camino de transformación.

Entre otras cosas: 

• Llevaremos a cabo un análisis de la viabilidad de 
instalar placas solares en nuestras instalaciones, 
para reemplazar la energía de fuentes fósiles por 
energía verde.

• Analizaremos la viabilidad económica de poner en 
marcha esquemas de mejoras en el uso y lava-
do de los uniformes de producción. Por ejemplo, 

uniformes y cofias de tela reutilizables, lavado de 
uniformes a través de lavandería para recuperar 
uniformes de las personas de ETT, etc.) 

Aumento del volumen de pallets enmarcados en el 
esquema de economía circular.
Nos hemos comprometido a reducir el consumo total 
de pallets, lo cual será ejecutado mediante el aumento 
a +50% del uso de pallets CHEP. Los pallets CHEP son 
reutilizables y compartidos, por lo cual los alquilaríamos 
bajo un sistema de “pooling”. De esta manera, reduci-
remos gran parte de los residuos generados en nuestra 
cadena de valor. 

Definición e implementación del modelo de packa-
ging (Ecodiseño). 
Continuaremos trabajando en reducir la huella 
medioambiental de nuestros envases a través del cam-
bio de las especificaciones de los envases (materiales 
reciclados, reducción de volúmenes, etc.).

Eliminación de los plásticos de un solo uso de la 
compañía. 
Si bien estamos avanzando velozmente en este aspec-
to, será un trabajo progresivo que llevará su tiempo.

Migración a un proveedor de energía renovable de 
bajo impacto (Perú). 
Durante 2021, buscaremos e implementaremos ener-
gías renovables en nuestras instalaciones en Perú.

A futuro
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Objetivo 6.1. Promover una gestión responsable, 
informada, ética y transparente

Objetivo 6.2. Obtener la certificación B Corp

11. Compromiso #6: Gestión responsable

Desarrollamos nuestra actividad declarando públi-
camente nuestro compromiso con un actuar ético y 
trasparente como factor esencial para generar valor, 
mejorar la competitividad y reforzar la confianza de 
todos nuestros grupos de interés, desde los accionistas 
a los clientes.

Iniciativas destacadas del 2020

Celebración de sesiones de formación en 
sostenibilidad para el equipo directivo y los cargos 
intermedios. 
Creemos en el poder de la formación continua en temas 
de sostenibilidad, siendo éste un ámbito de innovación 
y cambio constante. Queremos asegurarnos de estar 
informados y transmitir internamente los últimos avan-
ces, para mantenernos en la vanguardia. 

Hemos realizado una formación de 4 horas, con 16 
invitados, en la cual introdujimos el concepto de 
Sostenibilidad, comentamos un poco qué está pasando 
en el mundo empresarial respecto a esto y hablamos 
sobre el marco de los compromisos y las estrategias 
ya en marcha en Grupo Consorcio. Asimismo, llevamos 
a cabo una dinámica para trabajar el Plan 2020 como 
punto de partida para el involucramiento de los cargos 
intermedios en este tema. Fue también en esa instancia 
que se constituyó el Comité de Sostenibilidad para darle 
seguimiento al plan.

Seguimiento del plan de sostenibilidad 2020 y 
elaboración del plan de sostenibilidad 2021. 
Hemos constituido un Comité de Sostenibilidad trans-

versal, con integrantes de las diferentes áreas involu-
cradas en el plan, y todos los meses llevamos adelante 
reuniones de seguimiento, para asegurar la correcta 
implementación de las acciones mapeadas. 

Sistema de Sustainaility Intelligence.
Hemos definido y puesto en marcha un cuadro de man-
do con KPIS clave de sostenibilidad para integrarlo en la 
toma de decisiones y facilitar los procesos de recogida 
de datos, que facilitarán la actualización anual de la 
evaluación de B Corp, así como la memoria anual de 
sostenibilidad y el Informe No Financiero.

Código Ético.
Los valores de la organización y los principios de 
comportamiento respecto a los empleados, los provee-
dores, los clientes, la comunidad y el medioambiente 
quedan recogidos en nuestro Código Ético. Entre otros 
ejemplos, consideramos y nos comprometemos a 
respetar los derechos humanos y laborales, a garantizar 
y promover la igualdad efectiva y a ofrecer condiciones 
comerciales claras y justas hacia nuestros clientes y 
proveedores.

Políticas de Anticorrupción y Antisoborno.
A través de nuestras Políticas de Anticorrupción y Anti-
soborno, así como nuestro cuestionario de conflicto de 
intereses del equipo directivo, regulamos y gestionamos 
nuestro compromiso con la gestión ética y responsable, 
fijando los más altos estándares de comportamiento.

Haber obtenido la certificación en el año 2019 fue un 
hito muy importante en nuestra historia. Sin embargo, 
esto fue solo el comienzo de una trayectoria continua, 
que es muy desafiante y enriquecedora a la vez. El 
estándar nos marca un camino y un horizonte. Nuestro 
trabajo diario es gestionar nuestra compañía de forma 
cada vez más alineada con el mismo. 

Iniciativas destacadas del 2020

Utilización del estándar BCorp como herramienta de 
gestión integral. 
Para nosotros, ser Bcorp significa mucho más que tener 
la certificación. Se trata de utilizar el estándar para la 
mejora continua de nuestra compañía, desde todos sus 
diferentes ámbitos. Es por eso, que utilizamos el es-
tándar como guía para la construcción de nuestro Plan 
Anual de Sostenibilidad y para la definición de las áreas 
a trabajar y priorizar. 

A futuro

Actualización de nuestro Análisis de Materialidad.
Volveremos a realizar el ejercicio del Análisis de Ma-
terialidad, pues consideramos muy importante tener 
en cuenta la visión de nuestros grupos de interés en 
la priorización de nuestra Estrategia de Sostenibilidad 
Corporativa. Realizaremos encuestas a todos nuestros 
grupos de interés, tanto externos como internos, para 
detectar qué temas consideran ellos más relevantes 
para que trabajemos. Alinearemos nuestros KPIs a los 
resultados obtenidos mediante este análisis. 

Puesta en marcha de un canal de denuncias externo 
para cumplimiento del código ético.
En pos de contribuir al desarrollo de una cultura em-
presarial ética, contrataremos un sistema terciarizado 
de gestión de denuncias integral. Este sistema debe 
ser lo suficientemente robusto, seguro, eficaz, conocido 
y fiable como para generar la confianza suficiente a 
nuestros trabajadores y trabajadoras, para que sientan 
que pueden elevar sus preocupaciones y/o efectuar 
denuncias de conductas irregulares y contrarias al 
ordenamiento jurídico y a la normativa interna. 

Recertificación B Corp. 
En 2022 nos toca recertificarnos como empresa B 
Corp, motivo por el cual pasaremos nuevamente por la 
evaluación completa de nuestra compañía. 

Gestionamos la empresa de manera íntegra, ejemplar, transparente, abierta, 
profesional, consistente y con excelencia.

Puntuación en 2019: 
80,39
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12. Tabla de equivalencias GRI

Declaración de altos ejecutivos responsables de la 
toma de decisiones
Nombre de la organización
Entidades incluidas en los EE.FF. Consolidados
Definición de los contenidos de los informes y las 
coberturas del tema
Periodo objeto del informe
Fecha del último informe
Ciclo de elaboración de informes
Función del máximo órgano de gobierno en la elabo-
ración de informes de sostenibilidad
Declaración de elaboración del informe de conformi-
dad con los estándares GRI
Tamaño de la organización
N/A

Valores, principios, estándares y normas de conducta

Historia de la compañía
Actividades, marcas, productos y servicios
Actividades, marcas, productos y servicios

Cadena de suministro
Ubicación de la sede
Ubicación de las operaciones
Mercados servidos
Propiedad y forma jurídica
Estructura de gobernanza
Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas económi-
cos, ambientales y sociales
Función del máximo órgano de gobierno en la selec-
ción de objetivos, valores y estrategia
Valor económico directo e indirecto

Definición de los contenidos de los informes y cober-
turas de temas
Lista de temas materiales
Explicación del tema material y su cobertura
El enfoque de gestión y sus componentes
Explicación del tema material y su cobertura
El enfoque de gestión y sus componentes

Carta de VP

N/A

2020 en un vistazo
Nuestra respuesta 
frente a covid-19
Nuestra Misión y 
valores
Más de 70 años…
Nuestras Marcas
Posicionamiento 
Comercial
Cadena de valor y 
presencia global

Modelo de Gobierno

Resultados 
económicos

1. Editorial

2. Acerca de este informe

3. 2020 en un vistazo

4. Sobre Grupo Consorcio

5. La Sostenibilidad en 
Grupo Consorcio

6. #1 Pesca Sostenible

7. #2 Viaje al origen

102-14

102-1
102-45
102-46

102-50
102-51
102-52
102-32

102-54

102-7

102-16

N/A
102-2
102-2

102-9
102-3
102-4
102-6
102-5
102-18
102-20

102-26

201-1

102-46

102-47
103-1
103-2
103-1
103-2

Título Memoria Subtítulo Memoria Contenido General GRI Código GRI

Explicación del tema material y su cobertura
El enfoque de gestión y sus componentes
Información sobre empleados y otros trabajadores
Media de horas de formación al año por empleado
Programas para mejorar las aptitudes de los emplea-
dos y programas de ayuda a la transición
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones 
del desempeño y desarrollo profesional
Sistema de gestión de la salud y la seguridad en el 
trabajo
Diversidad en órganos de gobierno y empleados
Explicación del tema material y su cobertura
El enfoque de gestión y sus componentes
Operaciones con participación de la comunidad local, 
evaluación de impacto y programas de desarrollo
% de gastos en proveedores locales 
Explicación del tema material y su cobertura
El enfoque de gestión y sus componentes
Materiales utilizados por peso o volumen
Productos reutilizados y materiales de envasado
Consumo energético dentro de la organización
Consumos de agua
Emisiones directas GEI (alcance 1)
Emisiones indirectas de GEI al generar energía (al-
cance 2)
Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)
Explicación del tema material y su cobertura
El enfoque de gestión y sus componentes
Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones 
éticas
Conflicto de intereses
Índice de contenidos GRI

8. #3 Oportunidades de 
futuro

9. #4 Proximidad

10. #5 Impacto 
medioambiental 
decreciente

11. #6 Gestión 
responsable

12. Tabla de 
equivalencias con índice 
GRI

103-1
103-2
102-8
404-1
404-2

404-3

403-1

405-1
103-1
103-2
413-1

204-1
103-1
103-2
301-1
301-3
302-1
303-5
305-1
305-2

305-3
103-1
103-2
102-17

102-25
102-55

Título Memoria Subtítulo Memoria Contenido General GRI Código GRI
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